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ISTIKLAL MARSI

Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS MEHMET BIDAK
Okul Miidiirii

SUNUS

* Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gliglii bir yagam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleriile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Kurumumuzda 2024-2028 yillari arasinda yapilacak ¢alismalari planlamak ve yol haritasini
belirlemek maksadiyla stratejik plan baslanmistir. Okulumuzda stratejik plan ekipleri (Ust Kurulu
ve Plan Ekibi) kurularak galismalarimiz baglamistir. Kurumun giiglii, zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit unsurlari tespit edilmeye ¢alisiimistir. Mevcut durum analizleri ve paydas
gorusleri alinmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak distincesiyle strekli
yenilenmeyi ve kalite kiltiiriini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kilttiri
olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024—2028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Bizler; ¢gaga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gengler yetistirmek igin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikgi
ruhu acik bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Sehit Ali Alitkan Spor Lisesi olarak en blyik amacimiz, gocuklarimiza sadece iyi bir gelecek
saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve égretmen kadrosuyla
bizler;

Kendine glivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is
birligi, sorumluluk, hosgor, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davranislari kazanmis,
hayal gliglerini, yaratici ve elestirel diisinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini
anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

MEHMET BIDAK
Okul Miduri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 MEHMET BIDAK Okul Mid(iri
2 OSMAN KILIK Mudir Yardimcisi
3 HATICE REYHAN KALYONCU Ogretmen
4 BELMA DALMIS Okul Aile Birligi Baskani
5 DENiZ CUKURCU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 YELiZ KARAKOSE Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

OSMAN KILIK MUdUr Yardimcisi

HASRET HIDIR Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

NURCIHAN SAHIN Ogretmen

DENiZ CUKURCU Gonulla Veli (Birden Fazla Gonalli Veli Olabilir)

1
2
3
4  |SIBEL KADIOGLU Ogretmen
5
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanhig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek i¢in hazirlik programi
gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

- b N

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri s), 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

p o UEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye UIaSmak
o Hedefler ] N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢caligsmalar okul/




Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Hidayet Tiirkoglu
Spor Lisesi olarak baslamistir. ilk defa 6zel yetenekle 6grenci alimini
11-15 Temmuz 2016 tarihleri arasinda yapmistir. 15 Temmuz 2016
tarihinde gergeklesen darbe girisimi esnasinda sehit olan Ali
ALITKAN’In ismi Agustos 2016 tarihinde verilmis ve Sehit Ali Alitkan
Spor Lisesi olmustur. ilk yilinda 62 6grenci ile egitim 6gretime
baslamistir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda yetenek sinavi ile 120
o0grenci daha alinmistir.

2018-2019 Egitim 6gretim yilinda yetenek sinavi ile 62 6grenci
daha alinmustir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinda yetenek sinavi ile 60 6grenci
daha alinmustir.

2020-2021 Egitim 6gretim yilinda yetenek sinavi ile 60 6grenci
daha alinmistir

2021-2022 Egitim 6gretim yilinda yetenek sinavi ile 60 6grenci
daha alinmistir

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda yetenek sinavi ile 60 6grenci
daha alinmistir

2023-2024 Egitim O6gretim yilinda yetenek sinavi ile 60 6grenci
daha alinmistir

Su anda bir madir, bir midir yardimcisi, 20 6gretmen ve 260 6grenci ile 6gretime

devam etmekteyiz. Okul kadrosunda 1 Kadrolu hizmetli personelimiz yaninda ilce Milli

Egitim Midurliginin iS KUR tarafindan 2 temizlik personeli hizmetlerimiz gériilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri

Gorev Yillan
2016-2017

2017-2019

2019-2024

Adi - Soyadi
ALI CETINKAYA

YAHYA SEVUKTEKIN

MEHMET BIDAK




ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Durum analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

Diinya tarihi acisindan 2020 yilinin dnemli izler birakan bir yil oldugu unutulmayacaktir.. 2019
yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisd, tim dinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk
aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanhgimizin egitime ara verme kararini agikladigi
tarihten itibaren tim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, okulumuz gerekli durumlarda egitim ve
ogretim faaliyetlerini cevrimici yapma karari almistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda
iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze ¢carpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
slireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin 6grencilerimizin bireysel gelisimlerinin ile
akademik yonden desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber
strduridlmastdr.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve llkemizde gorilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
eylul ayinda baslamasiyla birlikte tGlkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim 6gretime gegilmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylze egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamistir.

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan
ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisitl olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin zorlayici olmustur
Sosyal etkinlikler ve okul spor miisabakalari biyiik bir cogunlugu iptal edilmis, sosyal etkinlikler okul
miisabakalarinda gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biyiik etkisi olmustur.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Glkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle ilimiz cok
goc almistir. Yasanan bu i¢c go¢ sube basina diisen 6grenci sayilari vb. gostergelerimizde artislar olmustur..

Covid salgini basladigindan itibaren uzaktan egitime gecildigi icin devamsizlik sorununda istenilen
diizeye getirilememistir. ne zaman ki yliz ylize egitime gecildiginde devamsizlik yapan 6grenci sayilarinda
azalma meydan gelmis okulda devamsizlik orani %8 e dustrulmustur..

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerimizle uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimde %100 egitime erisimi
saglamistir.

Covid salgini baslamasi ile birlikte uzaktan egitime gecilmis, ve sosyal etkinlikler ve turnuvalar
bakanlik tarafindan iptal edilmistir. iptal edilmesinden dolayi sosyal etkinlik ve turnuvalarda istenilen
seviyeye gelinememistir.

Okulumuzda kurumsal ve fiziki kapasiteyi gelistirmek icin fitnees salonu yapilmistir. Okul spor
salonunun isiklandirma ve i1sitma sistemi yenilenmistir. Okulumuz da bir derslik projeksiyon sistemi ,ses
sistemi ve koltuk oturma diizeni yaptirilmis olup ,okulun etkin verimli bir yonetim yapisi olusturulmustur.)



Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yodnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Y Onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri
ayritili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirlugii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayz1si,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Halk oyunlari

. Koro

. Satrang

. Yarismalar

. Kiiltiirel Geziler

. Kermes ve Senlikler

. Piknikler

Caligsmalar1

. Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

. Futbol,  Basketbol Oryantring
. Gures Boks Karate
. Taekwondo  Futsal Masa tenisi

. \oleybol Basketbol

. Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitge islemleri
. Bakim-onarin iglemleri
. Tasiir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiISKIN EGITiMi
VE VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
. Planlar

*  Ogretmenler Kurulu

. Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
. Agiz ve Dis Saglhigi Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
. Sinif i¢i uygulamalar

. Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)

. Bilgisayar kurslari (HEM
yonlendirilecek)

. Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
. Veli toplantilart

’ \eli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece ogrenci odakli degildir . Smf
Ogretmenlerimiz ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen simf ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir
yapt olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda égretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yé&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghik Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya....vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basghklar altinda ele ahmmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum galisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarike¢i: kurumun faaliyetlerini gercgeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LiSTESI | Tablo7 |

-
il
PAYDASIN PAYDAS 5 S I<£ S
i =Z M [
ADI TURD NEDEN PAYDAS 2 5 % £ . LM}
_ &= < )
B O 2= e
= << w — <
HHEIELE
=> | E Z o | =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanligi Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Muc.lur.lugune ‘tiagl.l okul ve kurumlari
. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ \/
e e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliga c
islerini yiiriitmek.
ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ V V
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenter i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlar1 tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler g Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi ig \/ \/ \/
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
S I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin \ \ \ \
Birlikleri
caligir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saghig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ S
Ta.I"II{l Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirligi
Sivil Savunma . . C
il Miidiirliigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
11 Miidiirliigii Dis Paydas giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. \ \




PAYDAS ANALIzi Tablo 8

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ¢i

I

Yoneticilerimiz

S

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<212 ]
2]O

Okul Aile Birligi

L2112 1212 ]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

e Pl Pl P <

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligi

2|
= B B 222 |o|o|o|a]a]]

o

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bolge Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirliigii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Mudiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O|2|O|<l]<]|O|o| O |o|o|<a] <2
o

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Pl Pl Pl I Bl Pl P Pl P P P P Pl Pl = P Pl P = P Pl P Pl Pt Pl Pl P Pl Pl Pl P Pt Pl Pl P= Pl P
o

ol]<l] o |o|o
o<1 ©

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler V Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart V izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJISI Tablo 10

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calig

. Qérenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .

: e, NPT o = Belediye
= [Ige Milli Egitim MUudurlGgu )

= Sendikalar

= Kaymakamhk
= Okullar = Memur olmamasi

= Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK B&lge Mudirlugi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurliigi

= {lce Mal Midurligu

= Ozel Egitim Kurumlari,
= {Ice Saglik Midurligi
= Meslek Odalari

ONEMSIz
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasim Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamicy/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

- (Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“~0grenci kayit, kabul ve devam isleri

“~grencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitim1

“~Smnav isleri

“-[Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligii

2

2

2

2

2

Mamak Kaymakamligi

Mamak Tlge Milli Egitim
Midiirligii

< |=| = | =|=|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

< | = |=| = |<|<=[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| < |=|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

2

2

Ogretmenler

2

2

2

P

Ogrenciler

< |2 =2] =< =

< | <<=

< | <] <|<|=<]| <=

< || << <] <= |=<| <=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

P

Belediye

< | 2|2 <<=

Tlge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

P P N

Tarmm Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigi

Tiirk Telekom Tlge
Miidiirliga

Medya




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
LiSE OGRENCILERI IGIN R BTV ANKET
SONUCU
SIRA ..

No |GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01-  |okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5 90,00
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.5 90,00
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,00 80,00
04-  |okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
05-  |Farkh kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 400 80.00

diisiiniiyorum. ' i
06-  |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. 4,5 90,00
07-  |okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,00 80,00
08-  lokul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,5 90,00
09-  |okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

. 4,00 80,00

ediyor.
10-  |okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 4,00 80,00
11-  |okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 4,50 90,00
12- |okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 4,00 80,00
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,5 90,00
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,5 90,00
15-  [Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler kullanir. 4,0 80,00
16-  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,0 80,00
17-  |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,5 90,00
18-  |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 4,0 80,00
19-  [Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 4,0 80,00
20-  [DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0

GENEL DEGERLENDIRME 4,2 84




I MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN iGIN
SONUCU
SIRA .. SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 45 90.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 45 90.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 45 90,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
.. h 4,00 80,00
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 45 90.00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4.00 80.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 45 90.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 4,00 80,00
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 8000
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.00 80.00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. 4,00 80,00
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.00 80.00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 400 80.00
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,00 80,00
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 4,5 90,00
4,5
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 90,00
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,5 90,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,2 84,7
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MEMNUNIYET ANKET

VELI iCIN SORUCL
SIRA L
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90,00
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 45 90,00
04- glll(:l, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 4,00 80,00
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,00 80,00
07- |0kul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,00 80,00
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 4,00 80,00
Aanlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,5 90,00
11- Okul ggcuguma du.ygusval rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda yeterli 45 90,00
destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,5 90,00
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,5 90,00
14- [Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,0 80,00
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,5 90,00
16  |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,5 90,00
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,0 80,00
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,0 80,00
19- [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,5 90,00
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,5 90,00
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,5 90,,00
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,0 80,00
GENEL DEGERLENDIRME| 4,25 85




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag) katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuzda 251 kayith 6grencimiz vardir.
Ogrencilerimizden 10 &grencimiz Beb li olup ,kiz
ogrenci sayimiz 64 Erkek 6grenci sayimiz 187 dir.

Akademik basari verileri Okulumuzdaki 6grenci basarilari tiim derslerde %50
nin Ustlindedir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Tim 6grencilerimiz bir bransta lisansli sporcu olup Bir
cok bransda il dereceleri,bolge dereceleri,tiirkiye
dereceleri ve avrupa dereceleri bulunmaktadir..

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Okulumuza %99 oraninda 6grenci devam etmektedir.
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri Okulumuzda 2 idareci yiksek lisans , 5 6gretmen

yuksek lisans ,1 6gretmen doktora yapmislardir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari Ogretmenlerimizin hizmet icine katilim orani %100
dir.
Ogrenme ortami verileri Okulumuzda ana binada 10 derslik ,1 kapali spor

salonu,1 adet fitnees salonu ,kiitliphane ,acik
basketbol sahasi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

[Demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte okulu

onetir. ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve

emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimecisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

bgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
peslenme, bakimkoruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
blarak isleyisinden mudiire karsi

Sorumludurlar

Atolye ve Bolim Sefleri

(Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
oore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim Ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
e emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore

her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1s1tma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula

oetirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini
apmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %)
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 %5,5
7-10 Yil 6 %35,5
10.....Uzeri 12 %59

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1




Tablo 6 Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

MEHMET BIDAK

[Mudir

KURS,SEMINER

2019-2020-
2021-2022-
2023-2024

OSMAN KILIK

[Mudiir Yardimcisi

KURS,SEMINER

2019-2020-
2021-2022-
2023-2024
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
[Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil 3 3 9 3
11-15 Yil 1 1 0 12 1
16-20 3 3 18 3
20 ve lizeri 12 5 7 22 12

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ad1ve Soyadi Bransi Kauldig: Katildig Y1l Belge No

Calismanin Adi




Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adive Soyad1 | Bransi g:; lsl:ir:g:nn Adi Katildig: Y1l Belge No
SIBEL KADIOGLU FELSEFE SEMINER/KURS 2023/2024
REFIKA ATAHAN gg&ﬁg‘% VE STERINTER/ KURS 2023/2024
NURCIHAN SAHIN Egggigg}llw SEMINER/KURS b023/2024
EQR%NIEEJ HAN  MATEMATIK SEMINER/KURS D023/2024
EBRU KAYACAN INGILIZCE SEMINER/KURS P023/2024
EVREN CICEK GORSEL SANATLAR SEMINER/KURS 023/2024
SAVAS CAN FiZIK SEMINER/KURS 0023/2024
SC{SEIIISAR DEMIR  sivoror SEMINTERUIES D023/2024
GULCIN PISKIN TARIH SEMINER/KURS 0023/2024
ADEM SUREYYA BEDEN EGITIMIi PEMINER/KSURS 023/2024
HAKKI TOPCU BEDEN EGITIiMI SEMINER/KURS 0023/2024
BILAL SEKER BEDEN EGITIMI SEMINER/KURS b023/2024
YILMAZ BASDEMIR [BEDEN EGITiMI SEMINER/KURS 0023/2024
ONUR ATIK BEDEN EGITIMI SEMINER/KURS b023/2024
OUNHAYAT AYDIN  |PEPEN EGITIMI SEMINER/KURS b023/2024
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insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

gitim Il-lizmet

Gorevi [Erkek  [Kadin urumu |Yili Toplam
Memur 0 0

Hizmetli 0 1 Lise

[s Kur 0 2 Lise 1 2

NI B W]

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

[Demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte okulu

T Onetir. ders okutmanin yaninda kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve

Okul / Kurum Mudiirt emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. okulun
hhmaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

[Midiir Bas Yardimcisi -

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

bgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
IMudur Yardimcisi bakimkoruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
oorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
Sorumludurlar

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére

. planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
Ogretmenler Onetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
oorevleri

erine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru| -

Y ardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi
e dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini

Yardimci Hizmetler Personeli [temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her

tirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
% 7 = © % % 7 0
g % o (%\ = & % % Danlsmanhk Rffhberllk lemetlerlw . lle Ilgilj
! n _9‘ 195} % > n ] ) Diizenlenen Egitim/Paylasim
% g = % a % I Hizmeti Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
a3 ~g | g8 S _ _ _
4 Z A S % 5 2 % S= [ £=2 [ &2
5 & | 2% & = £ 7 = = 8 = = &
S S8 [Fg 78 ) Il ) 0 O 2 O © O
57 g7 = L =
n () N : = O = D
[a B = [a® :Q 3 L 80
0 S [ = @)
€] o0 a0
He®) :O
1 1 1 1 260 19 260 3 2 0




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica oOgrencilerin 6grenme sureglerini
desteklemek igin gesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigsim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi duzenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grunlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donusime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgdini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill tahta 10 10 10 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 6 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 4 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 3 0
TV Sayisi 2 4 4 0
Yazici Sayisi 4 5 5 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0




Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odast X 1 0
(Cok Amagcli Salon X 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 1
'Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1 0
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 1
Atdlyeler X 0 0
Yardimc1 Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 0 X 0 1
Destek Odast X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yurutilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik butce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek but¢e aciklari galisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kalttrinin istenilen dizeye ulagsmasi igin dgrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tum gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 100000
Sosyal-sportif faaliyetler 200000 tl
Temizlik 250000
iletisim 10000 tl

Kirtasiye 200000 tl




Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 100000
Sosyal-sportif faaliyetler 200000 tl
Temizlik 250000
[letisim 10000 tl
Kirtasiye 200000 tl

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
[HARCAMA KALEMLERI GELIR (GIDER [GELIR [|GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 35000 70000 120000
Kiiciik Onarim 20000 30000 50000
Bilgisayar Harcamalari 4000 10000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 32000 48000
72320 60000 187104
Telefon 1500 2700 3600
Sosyal Faaliyetler 10000 20000 35000
Kirtasiye 20000 30000 50000
GENEL

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
i Miidiir 1 1 0

P Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0

a Sinif Ogretmenligi 0 0 0

5 [ngilizce 1 1 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0

TOPLAM




Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag [Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0
A Sinif Ogretmenligi 0 0 0
< [ngilizce 1 1 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0
7 Fizik 1 1 0
8 Kimya 1 0 1
0 Biyoloji 1 1 0
10 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0
11 Beden Egitimi 9 6 3
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0
13 Matematik 1 1 0
14 Cografya 1 0 1
15 Tarih 1 1 0
16 Miizik 1 0 1
17 Din Kiiltrii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
TOPLAM 24 17 7
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

T - S Y
64 187 251

Okulumuzdaki kaynastirma 6grenci sayilari

N P P NN

10

Okul/kurumun akademik basarisi ( sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani,
sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Sinifi dogrudan gegen | Sinif tekrari yapan
6grenci sayisi orani 6grenci sayisi orani
X

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gtinti, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir

| Sosyal faaliyetlerin adi_| Ogretmensayisi | Ogrencisayisi | Katlimorami _____
19 251 %100
19 251 %100
19 251 %100
19 251 %100
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Okul/kurumda yapilan kilttrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulturel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Kiiltiirel faaliyetlerin Ogretmen sayisi Ogrenci sayisi
EL]
3 25

Gazi liniversitesi % 10

Millet kutiiphanesi 3 30 % 12

Anadolu medeniyetler ] 35 %14
miizesi

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

Biimselyayniar | Ogretmensayis | Orencisayss | katimoran |

Spor kullibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansli
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Sportif faaliyetler
[Futbol | 25 25

2 6 6

2 20 20
0 2 2

1 10 10
2 10 10

| Badminton _______[§ 1 1

Tum 6grencilerimiz lisanslidir

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup

da devami saglanan 6grenci sayisi),

EGITiIM OGRETIM YILI Bir dnceki yili Bu yil siirekli Onceden devamsiz
devamsizlik sayisi devamsizlik yapan olup da devami

6grenci sayisi saglanan 6grenci

sayisi

5 0 0
0 5 0
0 0 2

Sosyal kulliplerin galismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler)

Bir el de sen ver
Edebiyat ve Kiitliphanecilik Kuliibii
Tema ile ilgili galisma

Yesilay Kuliibii
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Okulumuz rehberlik servisi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 141 68rencimize rehberlik hizmeti
sunulmustur. Okulumuzda Engelli Ogrencilerimiz icin okul girisinde rampa bulunmaktadir. Okul
icinde katlara ¢ikabilmesi icin asansoér bulunmaktadir. Asansérler calisir durumdadir. Engelli 68renci
tuvaleti vardir. Ve gerekli tertibati yaptiriimistir. Okulumuz e -twennig projesine katilim saglanmistir.
Dilimizi zenginlikleri projesi, sosyal sorumluluk projeleri katilim saglanmistir.

Okulumuza toplu ulasim araglari olan otobis ve minibUsle saglanmaktadir.

Okulumuz dis yalitima sahiptir . Okulumuz spor salonu siniflar idari odalari 6gretmenler odasi
devamli kullanim durumundadir.

Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Kantin 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Kantinin okula
getirisi aylik 3366 tl dir. Ogrencilerimiz okul disina kantin oldugu icin disari gkmamaktadir.
Okulumuz yakit tiril olarak dogalgaz yakiti ile isitilmaktadir. Kalifer gorevlisi , kalorifer gorevlisi
kalorifer yakma belgesine sahiptir. Okulumuzun isinmama gibi sikintisi yoktur. Okulumuzda her yil
yangin ve deprem tatbikatlari yapilmistir. Okulumuzun yangin tiipleri zamaninda gerekli degisimler
yapimistir. Elektrik ve ikaz zili kontrolleri ve okulumuz kazanlari kontrol ettirilmistir.

Okulumuzda bulunan arag ve gerecler ,68retmen ve 6grencilerimize kullanima her zaman agiktir
,etkin bir sekilde kullanilmaktadir.Okulumuz Gniversitelerle is birligi yaparak konferans ve panel
kariyer giinleri ..vb benzeri etkinlikler yapilmaktadir

Okulumuzun bazi sportif faliyetlerdeki basarisi ,Okulumuz 2023-2024 yilinda Kiz Futsal Takimi
Ankara birinci ,Turkiye 4.(2022-2023) Erkek futbol takimi Ankara ikinciligi,bdlge birincisi, Atalay
Goktug karete okul sporlari tirkiye 2. olmusur. Muaythai ic Anadolu bolge sampiyonu da Mirag
Gunger olmustur.Ertugrul Dalmis Turkiye Boks sampiyonasinda Tirkiye 2.si olmustur. Okul futsal
erkek takimi Ankara 2. Olmustur.

Okul Béliimleri |§ Ozel Alanlar

8 Fen Laboratuvari X

38 Bilgisayar Laboratuvari X
alan (m?) 1500

Kandnma)

s

41



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goéz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clink{ bu konular
orgutln stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve duslinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koétu sonuglariyla bitiin

diinyaya yayillmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle

uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= Cevresel Duzenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kiilturel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmur

= Toplumdaki etkili degerler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongtler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiici durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

9. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyac
ilce  Milli  Egitim  Mudirltgi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu memur personelinin olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin spor salonunun yetersiz
olmasi

*Veli iletisiminin zayif olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
**Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli binalasmasi
*Velilerin genellikle ekonomik durumunun disuk
olusu

*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*QOkula toplu ulasimin zor olmasi

*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi

*Toplumda olusan teknoloji bagimlihg
Teknolojinin olumsuz olarak kullanilabilir olmasi.




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Ortadgretimde okullasma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiiksekogretime katilim




Egitim ve 6g“ retimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

« Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun

Alanlan

* (Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif ortamlarin i$ motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin o6diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmast

* Fiziki mekan sikintilart

+ Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayist,
okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1
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Tirk milli egitiminin temel amaglan dogrultusunda, milli kiltiirle bezenmis, sportif

faaliyetlerde sinir tanimayan ve Tiirkiye’nin en nitelikli bireylerini ve sporcularini

yetistirmek icin variz.

Bilgili, becerikli, kendine gilivenen bilimsel diisiinen, aydin basarili ve ahlakh sporcular

yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
% Kuruma Baghhik ve Gergekeilik,
% Verilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
¢ Esitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katiimeilik
% Giivenirlilik
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
% Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
s Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Amac 1 : Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.
Hedef 1.3: Ogrenci devamsizlig1 yonetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar planlanacaktir.
Hedef 1.4: Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak igin lisansl bulundugu spor
kliipleriyle is birligi yapilacaktir.
Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen,
birey olmanin farkindahgina sahip, akademik yetkinliklerle donanmuis, spor disiplini ve
centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktr.
Hedef 2.2 . Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.3 : Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.4 . Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir..
Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir..
Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir..
Spor bransinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaglar1 karsilanacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Ama¢ 4:0Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve
giivenligi gelistirilecektir
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir
Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

STRATEJIK AMAG 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe — Baslangic ., iodef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Etkisi (%) Degeri
PG 1.1.1 B[r eglt_lm ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 30 %8 %7 %6 %5 %4 %3
6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 30 %2 %1 %1 %1 %1 %0
20

PG1.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) %3 %2 %1 %1 %0 %0
20

PG1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %98 %100 %100 %100 %100 %100
20

PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani (%)

PG 116 PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’'ine devam 20

etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yii lecektir.

S2. Ogrenci devamsizligi yénetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar planlanacaktir. S3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltiimasini saglamak icin lisansh bulundugu spor klipleriyle is
birligi yapilacaktir.

S4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S5. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkénlar artirlacaktir.

Reilicy S6. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S7. DYK'ye devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir. S8. Ogrencilerin DYK’ye daha fazla yararlanmasini saglamak icin galismalar yapilacaktir.
S9. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirlmasina yénelik tedbirler alinacaktir.
$10. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve ydnlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S11. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiglendirmek
icin galigmalar yiritilecektir.
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim
STRATEJIK AMAG 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe — Bastangic ) ) \1cdef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
PG 121 Btr eglt}lm ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 30 %8 %7 %6 %5 %4 %3
ogrenci orani (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 30 %2 %1 %1 %1 %1 %0
PG1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 20 %3 %2 %1 %1 %0 %0
S1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak 6grenci kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.
$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal
Stratejiler sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artinlacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen branglarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Gevre okullarda egitim géren dgrencilerin spor branslari ile tanigmasi ve kendilerini yagamda yeterli hissetmelerini saglamak igin is birligi faaliyetleri yapilacaktir.




TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.1
Hedef 1.

PG NO

PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.13

PG2.1.4

PG2.15

PG2.1.6

Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.2

PG NO

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.23

PG2.2.4

PG2.25

PG2.2.6

Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.
Hedef 2.3

PG NO

PG23.1

PG 2.3.2

PG233

Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
yetkinliklerle donanmig, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri Baslanglg 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

(%) Degeri
Matematik dersi not ortalamasi 30 60 64 68 72 75 78
Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 30 75 78 80 82 85 87
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu puani not ortalamasi 20 72 75 78 81 84 87
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu puani not ortalamasi 30 64 67 70 73 75 78
Yabanci dil dersleri yil sonu puani not ortalamasi 20 70 72 74 76 78 80
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 3 4 5 6 7 8

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla égrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir dgrencinin seviyesine uygun en az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zguvenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim aldiklari spor branginda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri BaslANGIC 5024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

(%) Degeri
Alan dersleri yil sonu puani 30 62 65 68 71 74 78
Kuliip lisansi olan 6grenci sayisi PG2.2.3. Kurulan okul takim sayisi 30 4 5 6 7 8 9
Okullar arasi musabakalara katilan 6grenci sayisi 20 %80 %82 %85 %87 %90 %91
Okullar arasi miisabakalarda katilim saglanan brans sayisi 30 8 9 10 11 12 13
. Okul saglig, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik projeleri sayisi 30 2 2 3 4 5 6
Milli sporcu sayisi 30 10 11 12 13 14 15

S1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici alismalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin gesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.
S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yénelik galismalar yapilacaktir. S4. Ogrencilerin branslarina yonelik okul takimlari kurulmasi ve égrencilerin katiliminin saglanmasi igin
gerekli calismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.

S6. Okul sagligi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik proje calismalan yurutulecektir.

$7. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yénelik alan galismalari yapilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Bir Ust 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe — Baslangic 5, \icgef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci % orani 30 %8 %9 %10 %11 %12 %13
Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci % orani 30 %5 %6 %7 %8 %9 %10
Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 20 %4 %5 % 6 &7 % 8 %9

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri desteklenecektir.

S2. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz yiize egitim konusunda destek olunacaktir.

S3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tst 6§renim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurttulecektir.
S4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile 6grenci alan tniversitelerin yetenek sinavlarina hazirlanmasi igin program olusturulacaktir.

S5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yiiksekégrenime ve istihdama katilim ile mesleki basarilari izlenecektir.
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TEMA:

STRATEJIK AMAG 2.
Hedef 2.4

PG NO

PG2.4.1

PG2.4.2

PG243

PG2.4.1

PG 2.4.2

PG243

Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK AMAG 3
Hedef 3.1

PG NO

PG3.1.1

PG3.1.2

Stratejiler

TEMA:

STRATEJIK AMAG 3.

Hedef 3.2

PG NO

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.23

PG3.2.4

PG3.2.5

Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zguvenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik
yetkinliklerle donanmus, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gticlendirilecektir.

Hedefe — Bastangc 54 edef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Ogrenci goriismeleri sayist 30 80 90 95 100 110 120
Veli gorusmeleri sayis 30 50 55 60 65 70 75
Ogretmen goriismeleri sayisi 20 30 35 40 45 50 55
Diizenlenen etkinlik sayisi 30 3 4 5 6 6 7
Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 30 5 6 7 8 9 10
Diizenlenen kariyer giinii sayisi 20 4 4 6 7 8 9

S1. Okulda birey/brans bazl 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi igin veli ile is birligi saglanarak gerekli galismalar yapilacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki galisma is birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemiile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ézellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, grenci veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
duzenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S6. Genglik ve Spor Bakanligl, Universiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katiim
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirdilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe — Baslangic ;) iedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri

Performans Gostergeleri
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 30 2 3 4 5 6 7

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 %90 %91 %92 %93 %94 %95

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve kultiplerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S4. Spor bransinin ihtiyacina yénelik malzeme ihtiyaglari karsilanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Okulun larina ul 1 saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gstergeleri fledefe  Baslangic ), e qef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri

Hizmet ici egitim alan y6netici ve 6gretmen orani (%) 30 %90 %92 %94 %96 %98 %99

Hizmet igi egitim alan kiltur dersleri 6gretmeni orani (%) 30 %92 %94 %95 %96 %97 %98

Hizmet ici egitim alan spor alani 6gretmeni orani 20 %80 %82 %85 %87 %89 %91

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%) 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100

ilgili federasyondan antrenérliik ve hakemlik egitimi alan spor alani gretmeni orani (%) 30 %25 %30 %35 %40 %45 %50

$1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye y6nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Kiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
$3.Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAG 2. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve

Hedef 3.3 givenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Géstergeleri E::Sf(f;) B;ﬂg:ﬁ'c 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0
PG332 ;:il,m““kla miicadele ve akran zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG333 z?aé::dl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 %75 %85 %95 %100 %100 %100
PG334 b!-léii::q,egr:doaragri‘ilvenliéi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 30 %80 %85 %95 %100 %100 %100
PG3.3.5 Disiplin olaylari sayisi 30 10 9 8 6 3 1
PG3.3.6 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 30 26 28 32 38 45 50
PG3.3.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG3.3.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30 4 5 5 6 7 8

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galigmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

et S4. Okul binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
$6. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK AMAG 4 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe — Baslangic ;1 et 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
PG3.4.1 Elektrik tuketimi miktar (kw) 30
PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 30
PG3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/kémr tiiketim miktari (m3/It/kg) 20

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve strdurtlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 4.505.133,95 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 250.000,00 335.000,00 455.600,00 733.516,00 1.041.592,72 2.815.708,72
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 150.000,00 201.000,00 273.360,00 440.109,60 624.955,63 1.689.425,23
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 400.000,00 536.000,00 728.960,00 1.173.625,60 1.666.548,35 4.505.133,95

Miudirlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiiziin tahmini olarak 4.505.133,95 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 87.846 117.713 160.090 257.745 365.998 989.391
Hedef 1 87.846 117.713 160.090 257.745 365.998 989.391
AMAC 2 159.168 213.284 290.067 467.008 663.151 1.792.677
Hedef 1 46.731 62.619 85.162 137.110 194.697 526.318
Hedef 2 79.273 106.226 144.468 232.593 330.282 892.843
Hedef 3 33.164 44.439 60.437 97.304 138.172 373.516
AMAGC 3 19.020 25.487 34.663 55.807 79.246 214.222
Hedef 1 6.296 8.436 11.473 18.472 26.230 70.908
Hedef 2 12.725 17.051 23.189 37.335 53.015 143.314
AMAC TOPLAM 326.200,00 437.108,00 594.466,88 957.091,68 1.359.070,18 3.673.936,74
Genel Yonetim Giderleri 73.800,00 98.892,00 134.493,12 216.533,92 307.478,17 831.197,21

TOPLAM KAYNAK 400.000,00 536.000,00 728.960,00 1.173.625,60 1.666.548,35 4.505.133,95
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

ook N

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

. tespiti

S
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durumlarinin, varsa hedeften
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gereken degerlendirilmesi
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi
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sunulmas:

Izleme
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gergeklestirilmesi
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degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin tespiti
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin kritik 6neme sahiptir. Bu siirecin yonlendirilmesinde temel ilkeler
katihmcilk, saydamlik, sonuglariiletim (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlihk ve
nesnellik olarak ifade edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri icermektedir:

1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.

Bu surecte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve hazirlanan
raporun Ust yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ayi igcerisinde gergeklestirilecektir. Yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ayi sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak tzere ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
ise yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari diizenlenecek ve énceki ay
yapilanlarile bir sonraki ay yapilacaklar gortsulip karara baglanacaktir.
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MAMAK KAYMAKAMLIGI
SEHIT ALi ALITKAN SPOR LISESI

Sayi 22/01/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

MAMAK iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanlh olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudiirlikleri ve ilge Milli Egitim
muddurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymusglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudrliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurum Mudiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun goérilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Millt Egitim Mudurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigl takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Sehit Ali Alitkan Spor
Lisesi. Mldurltgl Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mehmet BIDAK
Okul Muduru

OLUR
26/03/2024
Elif OZBEK
ilce Milli Egitim Miduri
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